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RELAZIONE PROGRAMMATICA DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE AL BILANCIO DI
PREVISIONE PER L'E. F. 2020.

Visto il vigente Regolamento di amministrazione, finanza e contabilitd (approvato con D.D. MIUR n. 1421 del
06.06.2018);

visti i verbali del Consiglio Accademico del 25 settembre 2019 e del 24 ottobre 2019 relativi alla
programmazione didattica, artistica, di produzione e ricerca;

Visto il parere favorevole della Consulta degli Studenti;

Vista la relazione del Direttore circa i programmi e le esigenze relative all'anno 2020, ivi compresa la copertura
finanziaria di massima;

Visti gli indirizzi generali forniti dal Consiglio di Amministrazione ai fini della predisposizione del Bilancio di
previsione;

Visto il preventivo finanziario gestionale e relativi allegati predisposti dal Direttore Amministrativo (suo
incaricato);

Vista la convenzione stipulata con il Comune di Rimini approvata dal Consiglio Comunale in data 7 dicembre
2017 con la quale sostanzialmente I'Ente si impegna ad accompagnare l'Istituto verso il percorso di autonomia
finanziaria ed auspicata statizzazione garantendone il sostegno economico per la parte di uscite che non
risultano coperte dalle entrate;

il Presidente sottopone |'annessa relazione programmatica previsionale per 'esercizio finanziario 2020.
L=}

L'lstituto Superiore di Studi Musicali “G. Lettimi” di Rimini a partire dalla sua costituzione nel lontano 1825 ha
realizzato un percorso didattico e culturale che lo ha portato ad essere il presidio musicale di riferimento del
territorio.

| principali passaggi amministrativi sono stati i seguenti:

- 25 agosto 1825 Istituzione della Scuola Comunale di Musica; alla fine dell’Ottocento il Conte Giovanni Lettimi
lega al Comune il proprio palazzo gentilizio. Per tale lascito I'lstituto & stato intestato a “Giovanni Lettimi”; dopo
aver operato lungamente come Scuola Comunale in data 9 gennaio 2001 ottiene il pareggiamento a tutti gli
effetti di legge ai Conservatori di Musica Statali con decreto del Ministero della Pubblica Istruzione,

- ai sensi dell’ art. 2 della Legge n. 508 del 21 Dicembre 1999 ['Istituto Musicale pareggiato "G. Lettimi" ha
assunto, ope legis, natura giuridica di Istituto Superiore di Studi Musicali, ed é stato dotato di personalita
giuridica, autonomia statutaria, didattica, scientifica, amministrativa, finanziaria e contabile;

- il 22 aprile 2008 'Istituto ha predisposto un proprio Statuto di Autonomia, recepito dal Comune di Rimini con
deliberazione del Consiglio comunale {n. 49) approvato dal Ministero dell’lstruzione Universita e Ricerca (MIUR)
con il Decreto n. 73 del 20 ottobre 2008,

- il 14 maggio 2015 con Decreto direttoriale n.1044 il Ministero dell’'Economia e delle Finanze ha nominato due
Sindaci revisori;
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- il 7 agosto 2015 il Ministro dell'lstruzione Universita e Ricerca ha nominato il primo Consiglio di
Amministrazione;

- il 28 dicembre 2015 il Ministro dell’lstruzione Universita e Ricerca ha nominato il Presidente del Consiglio di
Amministrazione

- il 6 giugno 2018 con DD MIUR n. 1421 e stato approvato il Regolamento di Contabilita e Finanza come
deliberato dal CDA il 27.03.2018.

Presso l'Istituto vengono attualmente erogati i seguenti corsi:

Corso di Previgente ordinamento ad esaurimento. In base agli iscritti che hanno maturato il diritto a concludere
gli studi. Sara chiuso nel 2022.

Corsi Preaccademici ad esaurimento istituiti ai sensi della legge 508 del 1999 e dell'articolo 12, comma 4, del
D.M. 8 luglio 2005 n. 212 . | corsi sono articolati in tre periodi: Livello BASE (tre anni), Livello INTERMEDIO (due
anni) e Livello AVANZATO (tre anni). Sono destinati ai ragazzi dai 10 anni di eta e sono propedeutici al
proseguimento nei Corsi ACCADEMICI. | Corsi preaccademici sono ad esaurimento a partire dall’ A.A. 2019/2020
in quanto é di fatto superato dall'introduzione dei Corsi Propedeutici istituiti con D.M. 382/2018. Solo gli allievi
attualmente iscritti hanno diritto di completarlo. Sara quindi attivo presumibilmente ancora per 3/4 anni.

Agli allievi iscritti, purché con idonei requisiti, & stata proposto di optare per il passaggio nei Corsi propedeutici.

Si ipotizza che siano circa 30 degli studenti gia iscritti al corso preaccademico che opteranno per proseguire gl
studi in questo ordinamento. Il numero € comunque in via di definizione poiché non é ancora stato completato
il processo di reiscrizione.

Corsi Propedeutici triennali di nuova attuazione ed istituiti con D.M 382/2018. L'11 maggio 2018 & stato firmato
il Decreto Ministeriale n. 382 concernente “l'armonizzazione dei percorsi formativi della filiera artistico —

musicale” adottato ai sensi dell'articolo 15 del decreto legislativo 13 aprile 2017, n.60”, che istituisce un nuovo
ordinamento che subentrera al percorso Preaccademico. Il provvedimento & stato registrato alla Corte dei Conti
il 9 luglio 2018 ed & stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 3 novembre 2018. E' composto dall’articolato (9
articoli) e da 4 allegati che indicano le prove di accesso ai vari livelli. Si ipotizza che la maggioranza degli allievi
gia iscritti al corso preaccademico optera per passare a questo ordinamento. || numero di allievi che
presumibilmente transitera a guesto ordinamento € di c.a 50 allievi. Insieme a 9 nuovi iscritti il numero
provvisorio di allievi totali & di 59 iscritti.

Diplomi Accademici di Primo Livello. Laurea Triennale (autorizzazione con D.M. del 6/9/2010 con muodifiche
approvate con DD MIUR 1849 del 20/09/2016). Le scuole attive sono le seguenti: Chitarra (DCPL0O9), Clarinetto
(DCPL11), Flauto (DCPL27), Pianoforte (DCPL39), Tromba (DCPL46), Violino (DCPL54) e Violoncello (DCPLS7).

Diplomi Accademici di Secondo livello. Laurea Biennale (autorizzazione dei corsi sperimentali con D.M. del
8/1/2004 — Aut. AFAM 14/12/2004 prot. N. 5911) resi ordinamentali con DL 14/2018 e autorizzati con DD MIUR
2694 del 16/10/2018 e DD 3390 del 20/12/2018. Con D.D. MIUR del 20/12/2018 n. 3390 al Lettimi & stato
accreditato anche il Corso Accademico di Secondo Livello in Musica d'insieme (DCSL68). Le scuole attive sono le
seguenti: Chitarra (DCSL09), Clarinette (DCSL11), Flauto (DCSL27), Pianoforte (DCSL39), Tromba (DCSL46),
Violino (DCSL54), Violoncello (DCSLS7) e Musica d'insieme (DCSL68).

VIA CAIROLI, 44 - 47923 RIMINI (RN) - TEL. 0541 793840 - Fax 0541 793849
WWW.ISTITUTOLETTIMLIT - EMAIL! LETTIMI@PEC.IT — ISTITUTOLETTIMI@GMAIL.COM

2



=—————RIMINI
ISTITUTO SUPERIORE

DI STUDI MUSICALI

G. LETTIMI

ALTA FORMAZIONE ARTISTICA E MUSICALE

Corsi di formazione di Base. Ai suddetti ordinamenti istituzionali dall’A.A. 2019/2020 si aggiungera un percorso
formativo pre - Afam denominato Corsi di Formazione di Base, attivato con delibera del Censiglio del Consiglio
di Amministrazione n. 12 del 3 luglio 2019. Tale corso ha lo scopo di creare un bacino di utenza iniziale per

formare studenti che possano accedere ai corsi propedeutici per i quali & prevista una formazione strumentale
e teorica gia strutturata.

In particolare i corsi sono istituiti nel rispetti delle norme della legge N. 508 del 31/12/99, D. Leg. N. 165 del
30/3/2001, D.P.R. N. 132del 28/2/2003, D.P.R. n. 212 del 8/7/2005 e dell’Art. 6 della legge 341/1990 che
riguarda le attivita di formazione ricorrente e permanente in ambito universitario. Si fa riferimento inaltre alle
finalita statutarie delineate dall’Art. 2 comma 2: “L'Istituto opera altresi per la diffusione della pratica musicale
nelle diverse fasce di eta, dai giovanissimi agli adulti, organizzando attivita formative in proprio ed in
collaborazione con istituzioni scolastiche pubbliche e private, enti di formazione, enti di produzione musicale,
associazioni culturali, con particolare attenzione a quelle operanti sul territorio”.

La caratteristica amministrativa principale dei corsi € che la loro istituzione non deve costituire maggiori oneri a
carico dell’lstituto. | corsi di Formazione di base sono concepiti per sostenersi economicamente sui proventi
delle sole rette degli iscritti.

La formula didattico-amministrativa che & stata ideata dovra garantire un equilibrio finanziario bilanciato e
sostenibile. Per il reclutamento dei docenti & stata bandita una procedura selettiva che & attualmente in fase di
completamento. Gli studenti che al momento hanno avanzato una sorta di preiscrizione sono 19.

Le scuole accademiche attuaimente attive sono le seguenti:

Chitarra (DCPLOS e DCSLO9)

Clarinetto (DCPL11 e DCSL11)

Flauto (DCPL27 e DCSL27)

Pianoforte (DCPL39 e DCSL39)

Tromba {DCPL46 e DCSL46)

Violino (DCPL54 e DCSL54)

Violoncello (DCPLS7 e DCSL57).

Nel corso degli ultimi anni il Lettimi ha richiesto accreditamenti per Corsi Accademici di Primo Livello di
numerose altre scuole strumentali. Sono state approvati e quindi attivabili i percorsi di studio delle seguenti
scuole:

Con D.D. MIUR n. 1794 del 30/7/17 sono stati autorizzati i seguenti altri corsi:

DCPL19 CORNO DCPL16 CONTRABBASSO
DCPL24 FAGOTTO DCPL41 SASSOFONQO
DCPL36 OBOE DCPL4S TROMBONE

VIA CAIROLI, 44 - 47923 RIMINI (RN) - TEL. 0541 793840 - FAX 0541 793849
WWW.ISTITUTOLETTIMLIT - EMAIL: LETTIMI@PEC.IT — ISTITUTOLETTIMI@GMAIL.COM

3'2



ISTITUTO SUPERIORE

DI STUDI MUSICALI

G. LETTIMI

ALTA FORMAZIONE ARTISTICA E MUSICALE

DCPL52 VIOLA

Con D.D. Miur n. 2309 del 12/09/18 sono stati autorizzati i seguenti altri corsi:

DCPLO3 BASSO ELETTRICO DCPLOS BATTERIA E PERCUSSIONI
JAZZ
DCPLO7 CANTO JAZZ DCPL10 CHITARRA JAZZ
DCPL12 CLARINETTO JAZZ DCPL17 CONTRABBASSO JAZZ
DCPL40 PIANOFORTE JAZZ DCPL42 SAXOFONO JAZZ
DCPLAS5 TASTIERE ELETTRONICHE DCPL47 TROMBA JAZZ
DCPL50 TROMBONE JAZZ DCPL34 MUSICA ELETTRONICA
DCPLO6 CANTO DCPL15 COMPOSIZIONE
DCPL26 FISARMONICA DCPL38 ORGANO
DCPL44 STRUMENTI A PERCUSSIONE DCPLO8 CANTO RINASCIMENTALE E BAROCCO
DCPL13 CLARINETTO STORICO DCPL14 CLAVICEMBALO E TASTIERE STORICHE
DCPL25 FAGOTTO BAROCCO DCPL29 FLAUTO TRAVERSIERE
DCPL37 OBOE BAROCCO E CLASSICO DCPL48 TROMBA RINASCIMENTALE E BAROCCA
DCPL51 TROMBONE RINASCIMENTALE E BAROCCO DCPL55 VIOLINO BAROCCO
DCPL58 VIOLONCELLO BAROCCO DCPL 67 POPULAR MUSIC (Basso elettrico,
Pianoforte, Chitarra, Batteria e Canto)

| Corsi istituzionali attualmente erogati, Corsi preaccademici e Diplomi di 1 e 2 Livello, sono relativi alle seguenti
scuole:

CHITARRA, CLARINETTO, FLAUTO, PIANOFORTE, TROMBA E TROMBONE, , VIOLINO, VIOLONCELLO. Nei vari
periodi di studio si distinguono Insegnamenti appartenenti alle seguenti cinque diverse Aree Formative e
specifiche per ogni scuola: Esecuzione e interpretazione, Teoria e analisi, Musica d’insieme, Storia della musica
e Tecnologia musicale

All'interno dell’Istituto Superiore di Studi Musicali “G. Lettimi” sono costituiti i seguenti quattro Dipartimenti:
Dipartimento di Pianoforte il cui referente & il Prof. Enrico Meyer

Dipartimenti di Strumenti ad Arco e a Corda il cui referente & il Prof. Domenico Colaci

Dipartimento di Strumenti a fiato il cui referente & il Prof. Paolo Fantini

Dipartimento di materie teoriche il cui referente & il Prof. Gian Luca Gardini

Al momento non & ancora stato completato il processo di reiscrizione quindi i numeri sono puramente
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indicativi.

Glj allievi attualmente iscritti o che presumibilmente rinnoveranno l'iscrizione sono circa 163 e sono cosi divisi:
Previgente ordinamento: 5(3%)

Corsi Pre-Accademici: c.a 30 (18%)

Corsi Propedeutici: c.a 60 (37%)

Triennio di | livello: c.a 50 (31%)

Biennio di Il livello: c.a 18 (11%)

L'Istituto ospita anche i corsi di alcune Associazioni che si occupano prevalentemente

della formazione infantile ossia del bacino di utenza che precede i corsi preaccademici.

Le associazioni propongono anche corsi che non sono attualmente nell'organico dell’
Istituto come ad esempio Canto e Arpa.

Le Associazioni attualmente ospitate sono le seguenti e impartiscono corsi a circa 200 allievi:
Cemi Suzuki

Propedeutica Lettimi

Musica Ficta

ClassicAllMusic

Nuova ArteMusica

| rapporti con le associazioni sono regolamentate da una convenzione e un Contratto di concessione onercsa
per l'utilizzo dei locali. Le attivita delle associazioni all’interno dell” Istituto sono autorizzate dal Consiglio
Accademico che valuta i progetti didattici e che le finalita educative siano compatibili con la didattica
Istituzionale.

Nell'approssimarsi della auspicata statizzazione e possibile che si debba rivedere la concessione con le
associazioni attualmente operanti nei locali perché potrebbero non sussistere pit le condizioni per poterle
ospitare. Di cib sono gia state preavvertite e infatti alcune di esse hanno gia trovato soluzioni alternative

Oltre alle convenzioni con le associazioni che operano nell'edificio, I’ Istituto ha stipulato anche delle
convenzioni con i seguenti altri Istituti e presidi formativi del territorio:

Accademia "InArte"

Associazione Culturale "Distretto della Musica Valmarecchia"
Associazione "Nuova Artemusica”

Cooperativa "C.e.m.i." Centro di Educazione Musicale Infantile

Istituto Musicale "Angelo Masini" di Forli
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Scuola "Arti e Mestieri Angelo Pescarini Scarl (incaricata della gestione della Scuola Comunale "Sarti" di Faenza)

Societa Cooperativa Sociale Onlus "Harmonia”.

PERSONALE - PIANTA ORGANICA
L'attuale pianta organica didattica & cosi costituita:

4 Docenti di Pianoforte (incarico CODI/21, di ruolo, di cui uno con incarico di Direttore)

1 Docente di Clarinetto (incarico CODI/09, di ruolo)

1 Docente di Flauto (incarico CODI/13, di ruolo)

1 Docente di Tromba (incarico CODI/16, di ruolo)

1 Docente di Chitarra (incarico CODI/02, di ruclo). Insegna anche Storia della musica CODM/04
2 Docenti di Violino {incarico CODI/06, entrambi di ruolo)

1 Docente di Violino per i Corsi pre-accademici (non in ruolo, con incarico)

1 Docente di Violoncello {incarico CODI/07, di ruolo)

3 Docenti di Teoria (incarico COTP/06, di ruolo). | docenti di questo settore hanno anche deleghe per insegnare
Esercitazioni Orchestrali (orchestra giovanile e dei corsi superiori), Esercitazioni Corali, Pianoforte Principale e
Complementare nonché varie materie accademiche del COTP/01 e COTP/06.

Da piani di studio sono previsti insegnamenti a contratto per le materie di Inglese e Informatica Musicale
Docenti di ruolo a tempo indeterminato con contratto AFAM: 14

Docenti non di ruolo con incarico: 3

TOT Docenti: 17

1 14 Docenti di ruolo sono attualmente dipendenti del Comune di Rimini distaccati presso I’ Istituto “G. Lettimi”
e sono inquadrati economicamente con CCNL “Istruzione e Ricerca” 2016-2018 firmato il 19 aprile 2018.

Personale non Docente
Sono presenti in istituto le presenti figure:
- Direttore Amministrativo: Dr. Alessandro Bellini. E' un dirigente del Comune di Rimini con varie deleghe

(Settore Cultura, Dipartimento Risorse, Ufficio Personale) a cui & stata attribuita la funzione di
Direttore Amministrativo dell’ Istituto “Lettimi” facente funzioni .

- Direttore dell’Ufficio di Ragioneria: Dr. William Casanova. £’ il dirigente del Comune di Rimini,
Dipartimento Risorse, Settore Ragioneria generale, a cui é attribuita la funzione di Direttore di

Ragioneria dell’ Istituto “Lettimi”facente funzioni.

- Personale di segreteria: Il personale di segreteria & inquadrato con contratto degli enti locali. Al
momento svolgono le funzioni della segreteria (didattica e amministrativa) a tempo pieno due
persone, dipendenti del Comune di Rimini. La Dott.ssa Laura Gessaroli che proviene dal mondo
della scuola materna dove svolgeva incarico di educatrice e la Dott.ssa Marta Bergamini che &
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entrata in organico per mobilita dal 1 ottobre 2019, essendo stata gia dipendente del Conservatorio
di Cesena con profilo amministrativo. Dal 1 novembre & attesa una terza unita gia dipendente dell'
ISIA di Faenza e che verra assegnata alla segreteria didattica.

- Personale Ausiliario: & composto da tre coadiutori (Sig.ra Sabrina Driadi, Sig.ra Donatella Lagna e Sig.ra

Lucia Fanciaresi) e due uscieri (Sig.ra Daniela Corazzi e Sig.ra Rosangela Lisi) dipendenti del Comune
di Rimini.

Governance e organi
Gli organi dell’istituto sono i seguenti:
- |l Consiglio di amministrazione costituito dal Presidente in carica, Dott.ssa Angela Piazzolla, dal
Direttore (come da statuto, art. 22 comma 7) Prof. Alessandro Maffei, da un rappresentante dei
Docenti Prof. Enrico Meyer, da un rappresentante degli studenti Dott. Davide Bianchi e da un
membro nominato dal MIUR dott. Gianluigi Giacomoni.
- Il Consiglio Accademico composto da Direttore, cinque rappresentanti dei docenti e due degli
studenti regolarmente eletti e in carica per il triennio 2018/2021
- La consulta degli studenti composta da tre studenti (di cui un in Consiglio di Amministrazione e uno
in Consiglio Accademico)
- Il Nucleo di valutazione composto da un presidente (Docente di un Conservatorio)
membro esterno (Docente dell’'Universita di Bologna) e un Docente interno. E' in carica per il triennio

2017/2020.

In data 14.3.2019 si & insediato il Collegio dei Revisori dei Conti composta dalla dott.ssa Sabrina Festa
(rappresentante del MEF) e dalla sig.ra Padolecchia Barbara (rappresentante del MIUR).

Per quanto riguarda l'anno accademico 2019-2020, le attivita di produzione e ricerca si articoleranno nei
seguenti settori: - una serie di iniziative strutturate e programmate nel corso dell’anno accademico;

- eventi occasionali che per lo pit nascono estemporaneamente nei rapporti con varie associazioni ed enti
culturali del territorio. Di quando in quando e spesso con poco preavviso alcuni soggetti pubblici e privati
richiedono infatti al Lettimi degli interventi musicali in occasione di eventi, convegni, mostre etc..

Riguardo a questo secondo ambito la risposta dell’Istituto sta nel fornire supporto utilizzando solisti e gruppi di
studenti, purché la loro prestazione sia giustificata da contenuti con valore formativo.

Riguardo invece al primo ambito, quello della produzione istituzionale vera e propria si possono distinguere due
scenari: le produzioni proprie e autonome dell’ Istituto e le collaborazioni con altri Istituti della dell’area, nella
fattispecie il Conservatorio “B. Maderna” di Cesena e I ISSM “G. Verdi” di Ravenna.

La collaborazione con gli istituti di Cesena e Ravenna é al suo quinto anno e si & dimostrata molto proficua.
Finora sono stati prodotti nove concerti sinfonici dall’orchestra di 90 elementi ca. denominata “av Romagna”
formata unicamente da allievi e docenti appartenenti ai tre Istituti. Sono stati proposti brani dal grande
repertorio sinfonico e i concerti sono stati tenuti nelle sedi pil prestigiose del territorio.

In aggiunta a questi eventi sono state prodotte due opere liriche (“L'Impresario in Angustie” di D. Cimarosa e
“Convenienze e Incovenienze teatrali” di G. Donizetti) che sono state realizzate a Rimini presso il Teatro “E.
Novelli” e a Cesena al il Teatro “A. Bonci”

Al momento & in corso la programmazione per gli avvenimenti che avranno luogo durante il prossimo anno
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accademico coinvolgendo probabilmente anche il Conservatorio “G. Frescobaldi” di Ferrara.

In particolare si sta lavorando intorno al progetto di realizzare il Flauto Magico di Mozart nella versione in
italiano di Lorenzo Arruga. Oltre alla disponibilita dei teatri sono in corso le valutazioni di fattibilita sia riguardo
agli organici sia alla realizzazione scenica.

La programmazione 2019/20 dell’ istituto “G. Lettimi” prevede:

- conferma delle stagioni cameristiche ormai consolidate ovvero: Rassegna di concerti di Autunno- Inverno
(Novembre/Gennaio - 4 concerti Cameristici tenuti alla domenica mattina da docenti e ospiti); i Concerti di
primavera (aprile-maggio - 4/5 concerti di allievi selezionati attraverso una audizione interna).

- Tradizionale concerto al Cimitero per la commemorazione dei defunti
- Masterclass e Corsi in collaborazione con asscciazioni del territorio e non.
- Convegno di Analitica Musicale in collaborazione con il GATM (Gruppo Analisi e Teoria Musicale)

Bilancio di Previsione 2020
In questa sezione riportiamo in estrema sintesi le principali VOCI del bilancio di previsione per 'anno 2020.

ENTRATE
TASSE ALLIEVI € 104.000,00
CONTRIBUTO MINISTERIALE AFAM 3 700.000,00
ITRASFERIMENTI DA PRIVATI € 300,00
PARTITE DI GIRO 3 1.500,00
IAVANZO DI AMMINISTRAZIONE € 54.704,15
TOTALE ENTRATE € 860.504,15

USCITE

PER ORGANI ISTITUZIONALI € 25.953,60
(DIRETTORE, CDA,CA, REVISORI,
COMITATO VALUTAZIONE,) PER PERSONALE IN SERVIZIO)
STIPENDI SUPPLENTI,RIMBORSI ESAMI, MISSIONI DIRETTORE, € 27.178,25
AGGIORNAMENTO PERSONALE, PER CONTRATTI DI COLLABORAZIONE DOCENTI
PER MATERIALE DI CONSUMO E SERVIZI VARI € 33.000,00
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PER LA PRODUZIONE ARTISTICA, MANIFESTAZIONI ARTISTICHE, SIAE

€ 8.500,00
COMMISSIONI BANCARIE £ 2.500,00
FONDO RISERVA € 2.000,00
RESTITUZIONI E RIMBORSI € 1.500,00
RIMBORSO CONTRIBUTO DI FUNZ. COMUNE RN € 758.372,30
PARTITE DI GIRO € 1.500,00
TOTALE USCITE € 860.504,15

ENTRATE
TITOLO I* ENTRATE CORRENTI

1-1 ENTRATE CONTRIBUTIVE
1-1-1 CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI - € 104.000,00;
1-2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

1-2-1 TRASFERIMENTI DALLO STATO - FUNZIONAMENTO - € 700.000,00. La previsione tiene conto sia diquanto
ricevutol'anno scorsodal Comune e dal MIUR {anche del contributo legato alla Statizzazione in aggiunta a quello
ordinario).Nell'ipotesi in cui le scmme accreditate sianc diverse da quanto previsto si  procederza nel corso
dell'anno 2020 ad apportare le dovute variazioni;

1-2-6 TRASFERIMENTI DA PRIVATI — CONTRIBUTO BANCA € 300,00

1-3 ALTRE ENTRATE
TITOLO llI° ENTRATE PER PARTITE DI GIRO
3-1 ENTRATE AVENTI NATURA D1 PARTITE DI GIRO

3-1-1 ENTRATE AVENTI PER NATURA PARTITE DI GIRO € 1.500,00 Si prevede di incassare euro 1.500,00 come
reintegro fondo minute spese al Direttore dell 'Ufficio di Ragioneria.

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO: € 54.704,15. Tale importo si riferisce alla tabella dimostrativa
dell’avanzo di amministrazione presunto al 24/10/2019 ed allegato al bilancio di previsione e precisamente: €
13.000 uscite per servizi informatici e software cap. 107; € 25.178,25 per contratti di collaborazione ai docenti
sul cap. 63; € 15.525,90 per liquidare I'indennita di Direzione Didattica ed Amministrativa al cap.1, ed € 1.000 al
cap. 123 per modesti rinnovi di materiale didattico e per uffici.

TOTALE PREVISIONI IN ENTRATA e/COMPETENZA = € 860.504,15

USCITE
TITOLO I° USCITE CORRENTI

FUNZIONAMENTO
USCITE PER GLI ORGANI DELL ‘ENTE - € 25.953,60 In particolare al cap.1 €15.525,90 per I'indennita di

Direzione Didattica ed amministrativa; al cap. 2 €5.000,00 per compensi e rimborsi ai Componenti degli

Organi; al cap. 3 € 3.927,70 per le indennita ai componentidel Collegio dei Revisoridei Conti ; alcap. 5 €
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1.500,00per le missioniaicomponenti il Collegio dei Revisori dei Conti;

- USCITE PER IL PERSONALE IN ATTIVITA" DI SERVIZIO — € 27.178,25 ed in particolare al cap.55 €500 di
rimborso acommissioni per esami;al cap 56 €1.500 rimborsi amissioni del Direttore; al  cap.63 €
5.178,25 per i contratti di collaborazione per le docenze di inglese, informatica ed accompagnatore al
pianoforte, e per tutte le nuove collaborazioni legate ai corsi di base che partiranno nell’A.A. 2019-
2020;

USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI - si prevedono totalmente € 33.000,00.
In particolare € 1.000,00 al cap. 101 per acquisto di spartiti musicali, libri, riviste e abbonamenti a
periodici di informazione musicale; € 2.000,00 al cap. 102 per acquisto di materiali di consumo vari
e noleggio attrezzature per concerti; € 500,00 al cap. 106 per stampati (pubblicita);€ 13.000,00 al
cap. 107 per il noleggio dalla ditta Isidata di Roma dei programmi informatici che ci permetteranno
di svolgere tutta I'attivita amministrativa, didattica e di protocollo e relativa conservazione digitale
dei documenti ed anche per la manutenzione delle apparecchiature informatiche e per |"acquisto
del programma di videoscrittura per i corsi di informatica musicale, infine per il canone del
software della conservazione digitale a norma e per l'acquisto del software degli stipendi ;
€10.000,00 al capl110, per I"accordatura dei pianoforti e di piccole riparazioni di strumenti
musicali dell’lstituto e per la manutenzione straordinaria del pianoforte IBach; € 300,00 al cap. 112
per sopperire alle spese postali; € 800 00 al cap. 120 per spese di trasporto e facchinaggio previste
per |'attivita didattica e di produzione;€ 2.000,00 al cap. 121 per l'assicurazione degli studenti e del
personale esterno; € 1.000,00 al cap. 122 per il pagamento di particolari stampati e rilegature di
registri obbligatori; € 1.000,00 al cap. 123 per modesti rinnovi di piccoli strumenti musicali ed
acquisti materiale per gli uffici (acquisto corde ed archetti per strumenti, sgabelli per pianoforte,
scanner per uffici, n. 1 pc portatile, armadietti portachiavi, calcolatrice, ); € 1.400,00 al cap. 126
per l'acquisto di materiale di pulizia;

INTERVENTI DIVERSI
1-2-1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI - € 8.500,00 in particolare

€ 2.000,00 al cap. 153 ed £ 4.000,00 al cap. 154 per il pagamento dei progetti riguardanti la produzione e la
ricerca in campo musicale ed artistico, vista la relazione del Direttore presentata al Consiglio Accademico per
['a.a. 2019/2020; € 2.000.00 cap. 155 per premiare studenti che svolgeranno lavori di attivita di supporto alla
produzione artistica; € 500,00 al cap. 162 per le spese sui diritti SIAE;

1-2-3 USCITE PER ONERI FINANZIARI - € 2.500,00 per le spese di gestione del conto corrente bancario perl'e. f.
2020 come da convenzione di cassa sottoscritta con I'Ente Crédit Agricole Spa —filiale di Rimini ;

1-2-5 POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI € 759.872,30 ed in particolare € 1.500 al
cap. 351 per rimborsare gli studenti per errati versamenti effettuati ed € 758.372,30 al cap. 353 come rimbaorso
del Contributo di funzionamento al Comune di Rimini come da convenzione in essere ed al fine di coprire, anche
parzialmente, le spese sostenute dall’Ente rimanendo quelle non coperte a carico dell’Ente medesimo, a
sostegno e in accompagnamento dell’istituto nel percorso di autonomia finanziaria ed auspicata statizzazione:

1-2-6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI - € 2.000,00 al cap. 402 per il fondo di riserva;
TITOLO Il1° USCITE A VENT! NATURA DI PARTITE DI GIRO
3-1-1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO - € 1.500,00 sul cap. 806 come anticipazione sul fondo
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minute spese (vedere le poste in entrata).

TOTALE PREVISIONI IN USCITA IN C/COMPETENZA = € 860.504,15
wisic,
Rimini, 24.10.2019 SN

\ Il Presidente
S Lt T Dott.ssa Angela Pi I
& >:};/ £ Ry ott.ssa Angela Piazzolla

AR
2Oy £

iriaaLD kT,

.

a omessa ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 39/1993
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VERBALE RELATIVO AL BILANCIO DI PREVISIONE

VERBALE N. 5/2019

L'anno 2019, il giorno 29 del mese di ottobre alle ore 11.00, i revisori dei conti
dell’lstituto Superiore di Studi Musicali “G. Lettimi” di Rimini, nominati nelle persone di :

e Dott. ssa Sabrina Festa, in rappresentanza del M.E.F., nominata con decreto
direttoriale MIUR n. 2368 del 19/09/2018 per un triennio, con decorrenza della
medesima data;

e Dott. ssa Barbara Padolecchia, in rappresentanza del M.I.U.R, nominata con
decreto direttoriale MIUR n. 1665 del 26/06/2018 con decorrenza 29/06/2018 e
nominata per un triennio;

si riuniscono per esprimere il parere al Bilancio di Previsione dell’anno 2020.

Alla seduta assiste il Dott. Casanova William, Dirigente del Settore Ragioneria Generale
del Comune di Rimini e nominato Direttore di Ragioneria f.f. dell’lstituto; la Dott.ssa
Bergamini Marta, assistente, con contratto a tempo indeterminato stipulato con il
Comune di Rimini ed in comando presso I'Istituto Lettimi, che si occupa della gestione
amministrativa e contabile per il raggiungimento dell’autonomia dell’Istituto.

Preliminarmente, si prende atto che sono regolarmente costituiti ed operanti i seguenti
organi: Consiglio di Amministrazione, Consiglio Accademico, Consulta degli Studenti e
Nucleo di Valutazione e Collegio dei Professori.

| dati riguardanti i corsi, gli allievi previsti ed il personale docente ed amministrativo
dell'lstituto Superiore di Studi Musicali “G. Lettimi” di Rimini in riferimento all'anno
accademico 2019/2020 sono i seguenti:

Corsi ed allievi:

| corsi attivati presso l'lstituto e la previsione degli allievi alla data, risultano essere i
seguenti in conseguenza delle nuove iscrizioni intervenute ad anno accademico iniziato:

Studenti
Vecchio Ordinamento 5
Corsi preaccademici c.a.30

1
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Corsi Propedeutici c.a. 60
Corsi Accademici di | livello c.a.50
Corsi Accademici di ll livello c.a. 18

Personale docente ed amministrativo
L'organico del personale docente, amministrativo e tecnico, e cosi composto:

Direttore 1
Docenti di ruoclo 14
Docenti a contratto 3

| docenti di ruolo sono dipendenti del Comune di Rimini con contratto Afam e
comandati presso I'lstituto Lettimi, mentre i docenti a contratto gravano sul bilancio
dell’lstituto e sono pagati con fondi Miur.

Personale Amministrativo

Direttore amministrativo f.f. 1
Direttore di ragioneria e di biblioteca f.f. 1
Assistenti a tempo indeterminato 2
Coadiutori a tempo indeterminato 3

Direttore Amministrativo f.f.: Dr. Alessandro Bellini, dirigente del Comune di Rimini con
varie deleghe (Dipartimento Risorse, Ufficio Personale) al quale & stata affidata la
funzione di Direttore Amministrativo dell’ Istituto “Lettimi” con dispositivo del
Presidente dellIstituto in data 7.2.2019.

Direttore dell’Ufficio di ragioneria f.f.: Dr, William Casanova, dirigente del Comune di
Rimini, Dipartimento Risorse, Settore Ragioneria generale, al quale e stata affidata la
funzione di Direttore dei servizi di ragioneria dell’ Istituto “Lettimi” con il medesimo
provvedimento sopra citato.

Personale di segreteria (assistenti): al momento svolgono le funzioni della segreteria
(didattica e amministrativa) a tempo pieno due persone, dipendenti del Comune di
Rimini, una addetta alla segreteria didattica e protocollo, proveniente dalla scuola

2
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materna comunale. La segretaria si occupa di seguire tutti i processi e le decisioni
relativi sia alla struttura organizzativa didattica che relativi alla compilazione della parte
formale (atti d'ufficio, scrutini e pagelle, programmi di saggi e attivita artistica,
modulistica e compilazione di tabelle e statistiche da comunicare al ministero,
protocollo digitale), sia del rapporto diretto con ['utenza e con i docenti. Segue la parte
compilativa della formazione delle classi, del calendario delle lezioni e degli esami sia
dei corsi istituzionali che liberi; si occupa della ordinaria e quotidiana gestione della
scuola nella sua parte pratica e occasionale. L'altra, in servizio dal 1 ottobre scorso e
proveniente dal Conservatorio “B. Maderna”di Cesena, comandata dal Comune di
Rimini presso I'lstituto “G. Lettimi” si occupa di tutta la parte amministrativa. Si segnala
inoltre che a partire dal 1 novembre prossimo prendera servizio una terza assistente,
proveniente tramite procedura di mobilita dall'ISIA di Faenza, che si occupera della
segreteria didattica.

Tutto il personale di segreteria & inquadrato con contratto degli enti locali, ed e
comandato dal Comune di Rimini presso l'Istituto.

Si segnala che i coadiutori a tempo indeterminato provenienti dal Comune con
contratto di operatore scolastico, anch’essi comandati presso I'lstituto Lettimi, sono
effettivamente tre come indicati nella tabella sopra riportata; sono previste inoltre n. 3
persone (comandati dal Comune) con funzione di usciere, adibiti alla sola sorveglianza.

Esame del documento

Come di seguito sintetizzato nei prospetti delle entrate e delle uscite, dai quali risulta
anche il confronto con lo stesso dato previsionale definitivo dell’esercizio precedente, il
Bilancio di previsione 2020, accompagnato dal Verbale del CdA n. 4 del 24/09/2019,
con il quale sono stati deliberati gli indirizzi generali per la compilazione del bilancio in
discussione, nonché dalla relazione programmatica del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Dott. ssa Angela Piazzolla, del 24 ottobre 2019, presenta un totale a
pareggio di € 860.504,15.

ENTRATE Previsione 2020 Previsione definitiva Variazione %
2019
entrate correnti € 804.300,00 € 797.300,00 +0,88%
entrate in ¢/capitale €0,00 €0,00 0,00%
Partite di giro € 1.500,00 € 1.500,00 0,00%
TOTALE € 805.800,00 € 798.800,00 +0,88%
Avanzo di € 54.704,15 €0,00 0,00%
amministrazione

-
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Totale a pareggio € 860.504,15 € 798.800,00 +7,72%
USCITE Previsione 2020 Previsione definitiva
2019
uscite correnti € 859.004,15 € 797.300,00 +7,74%
uscite in c/capitale € 0,00 € 0,00 0,00%
Partite di giro € 1.500,00 € 1.500,00 0,00%
TOTALE € 860.504,15 € 798.800,00 +7,72%
Totale a pareggio € 860.504,15 € 798.800,00 +7,72%

Il bilancio di previsione del 2020 presenta una variazione in aumento circa del 7,72%%
rispetto al dato previsionale definitivo dell’esercizio precedente.

ENTRATE

L'avanzo di amministrazione di € 54.704,15, & stato interamente utilizzato come di
seguito indicato: € 1.000,00 per modesti rinnovi di materiale didattico e per uffici; €
13.000, per servizi informatici e software; € 25.178,25 per contratti di collaborazione
docenti ed € 15.525,90 per l'indennita di Direzione Didattica ed amministrativa.

La previsione delle entrate correnti, indicate al Titolo I, di € 804.300,00, é costituita per
€ 104.000,00 dai contributi degli studenti (12,93 % delle entrate correnti); dal
trasferimento statale per il funzionamento per € 700.000,00 (87,03% delle entrate
correnti) la previsione tiene conto sia di quanto ricevuto I'anno scorso e sia di un
incremento previsionale; e da trasferimenti da privati — contributo banca € 300,00
(0,04% delle entrate correnti).

Non si riscontrano ad oggi interessi attivi maturati sul conto corrente bancario.

Le entrate di € 1.500,00 previste al Titolo Il relativo alle “partite di giro”sono
rappresentate dall’anticipo al Direttore dell’Ufficio di Ragioneria per il fondo minute
spese. Le stesse trovano analoga corrispondenza nella sezione “spese” del prospetto
sopra esposto.

Non sono previste entrate in conto capitale.

USCITE

Le spese correnti di cui al Titolo | previste sono costituite dalle seguenti voci:

Uscite per gli organi dell’Ente di € 25.953,60 incidono sul totale delle spese correnti per
il 3,02%: costituite per € 15.525,90 per indennitd di direzione amministrativa e
didattica; € 5.000,00 per compensi e rimborsi ai Componenti degli Organi; per €
3.927,70 — compensi ai Revisori dei Conti; per € 1.500,00 per rimborso missioni ai
Revisori dei Conti.
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Oneri per il personale in attivita di servizio di € 27.178,25 (3,16% delle spese correnti)
sono costituite da € 500,00 per compensi, indennita di missione e rimborsi per esami; €
1.500,00 per rimborso di missioni del Direttore e da € 25.178,25 per i contratti di
collaborazione per le docenze di inglese, informatica ed accompagnatore al pianoforte,
docenti dei corsi di base ed altre eventuali nuove attivazioni;

Spese per l'acquisto di beni e servizi, previste per un totale di € 33.000,00 (3,84 %%
delle spese correnti) risultano cosi costituite: € 1.000,00 per acquisto di spartiti
musicali, libri, riviste e abbonamenti a periodici di informazione musicale; € 2.000,00
per acquisto di materiali di consumo vari e noleggio attrezzature per concerti; € 500,00
per stampati(pubblicita); € 13.000,00 per il noleggio dalla ditta Isidata di Roma dei
programmi informatici che ci permetteranno di svolgere tutta |'attivita amministrativa,
didattica e di protocollo e relativa conservazione digitale dei documenti ed anche per la
manutenzione delle apparecchiature informatiche e per I'acquisto del programma di
videoscrittura per i corsi di informatica musicale; € 10.000,00, per |'accordatura dei
pianoforti e di piccole riparazioni di strumenti musicali dell’lstituto; € 300,00 per
sopperire alle spese postali; € 800,00 per spese di trasporto e facchinaggio previste
per |'attivita didattica e di produzione; € 2.000,00 per le spese di assicurazione; €
1.000,00 per il pagamento di particolari stampati e rilegature di registri obbligatori; €
1.000,00 per modesti rinnovi  di piccoli strumenti musicali ed acquisti materiale per
gli uffici (acquisto corde ed archetti per strumenti, sgabelli per pianoforte, scanner per
uffici, n. 1 pc portatile, armadietti portachiavi, calcolatrice); € 1.400,00 per |'acquisto di
materiale di pulizia;

Uscite per prestazioni istituzionali previste in € 8.500,00 (0,99% delle spese correnti)

sono cosi ripartite: € 6.000,00 per il pagamento dei progetti riguardanti la produzione e
la ricerca in campo musicale ed artistico, come da relazione del Direttore presentata al
Consiglio Accademico per ['a.a. 2019-2020; € 2.000.00 per premiare studenti che
svolgeranno lavori di attivita di supporto alla produzione artistica; € 500,00 per le spese
sui diritti SIAE;

Oneri finanziari previsti in € 2.500,00 (0,29 % delle spese correnti) sono destinate per le

spese di gestione del conto corrente bancario come da Convenzione di Cassa
sottoscritta con I'Ente Crédit Agricole Spa Filiale di Rimini.
Poste correttive e compensazione di entrate correnti € 759.872,30 (88,46 % delle spese

correnti) per il rimborso del Contributo di funzionamento al Comune di Rimini come da
Convenzione in essere, al fine di coprire anche parzialmente le spese sostenute
dall’Ente Comunale rimanendo quelle non coperte a carico del medesimo Ente, a
sostegno ed in accompagnamento dell’lstituto nel percorso di autonomia finanziaria ed
auspicata statizzazione.
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Lo stanziamento del fondo di riserva pari ad € 2.000,00 (0,23% delle spese correnti)
risulta previsto nel limite del 3% del totale delle uscite correnti, in conformita a quanto
disposto dal regolamento.

Titolo Il spese avente natura di partite di giro € 1.500,00 per anticipazione sul fondo

minute spese.
In generale, per tutte le spese i revisori dei conti raccomandano di procedere agli
impegni nei limiti dei correlati accertamenti in entrata e solo in presenza di obbligazioni
giuridicamente perfezionate.

BILANCIO PLURIENNALE 2020-2022
In adempimento alla normativa vigente llstituto ha presentato anche il bilancio

pluriennale per il triennio 2020-2022, confermando i dati contabili previsti nel bilancio
per il 2020 anche per il 2021 e per il 2022.

CONCLUSIONI:

La lettura della relazione che il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha
presentato in merito al documento in discussione mette in evidenza una buona offerta
formativa ed una altrettanto buona attivita di produzione e di progetto.

Considerato quanto sopra esposto e che il documento in esame & coerente con |'attivita
amministrativa dell’Istituto nonché relativamente all'impegno del Comune di Rimini nel
processo di statizzazione dell’lstituto Lettimi, i Revisori dei Conti esprimono il loro
parere favorevole al Bilancio di Previsione 2020 ed al Bilancio Pluriennale 2021-2022.

[l presente verbale , letto, approvato e sottoscritto dai Revisori dei Conti, sara inserito
nella relativa raccolta ed accompagnera il documento contabile esaminato al Consiglio
di Amministrazione per il seguito di competenza.

Lo stesso verbale sara poi trasmesso, a cura dell'lstituto, ai competenti uffici del
Ministero dell’'Economia e delle Finanze e del Ministero dell’ Istruzione, dell’Universita e
della Ricerca.

Rimini, 29/10/2019.

| Revisori

Dott.ssa Sabrina Festa &@Zﬂd/@f%

Dott.ssa Barbara Padofecchii/’ Bals ___ﬁ,_l_‘g
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ISTITUTO SUPERIORE DI STUDI MUSICALI

Via Cairoli, 44 - RIMINI

Via Cairoli, 44
47923 - RIMINI
ALLEGATO 2
PREVENTIVO FINANZIARIO
GESTIONALE E.F. 2020
RIEPILOGO
Titolo] ENTRATE || | ritolo] SPESE |
1 |TITOLO | - ENTRATE CORRENTI 804.300,00 TITOLO | - USCITE CORRENTI 859.004,15
o [TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO 0.00 TITOLO Il - USCITE IN CONTO 0.00
CAPITALE d CAPITALE :
3 [TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 1.500,00 TITOLO Ill - PARTITE DI GIRO 1.500,00)
TOTALE]| 805.800,00) TOTALE| 860.504,15)
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
UTILIZZATO 54.704,13
TOTALE GENERALE 860.504,15} TOTALE GENERALE 860.504.151

Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella

sedutadel 2 ¢ ATV 901

lL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO




PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE

|Avanzo di amministrazione presunto 0,00

Fondo

iniziale di cassa presunto 0,00

PARTE | - ENTRATA

Allegato 1

ANNO FINANZIARIO 2020 ANNO FINANZIARIO 2019
A R e .. .. . | Previsioni Previsioni
: gk Residui iniziali Previsioni di | Previsioni di |Residui iniziali s i e ;
Codice Denominazione definitive di | definitive di
anno 2020 Competenza Cassa anno 2018 Gompelenza A
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI
1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE
1.1.1 |CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI 0,00 104.000,00] 104.000,00§ 0,00{ 100.000,00{ 100.000,00|
1.1.2 |CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI PROGETTI 0,00 0,00] 0,004 0,004 0,004 0,00
1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
1.2.1 [TRASFERIMENTI DALLO STATO 0,004 700.000,00] 700.000,004 0,000 672.000,00{ 672.000,00)
1.2.2 [TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,004 0,00} 0,004 0,00 0,004 0,00
1.2.3 [TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,008 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00]
1.2.4 [TRASFERIMENTI DAl COMUNI 0,004 0,00} 0,00} 0.00} 25.000,000 25.000,00
1.2.5 [TRASFERIMENTI DA ALTR!I ENTI PUBBLICI 0,00} 0,00} 0,004 0.004 0,00f 0,00
1.2.6 [TRASFERIMENTI DA PRIVATI 0,004 300.00] 300.00; 0,008 300,00 300,00
1.3 - ALTRE ENTRATE
1.3.1 [ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 0,00 0,00] 0, 0,008 0,00f 0,00]
1.3.2 |ENTRATE PER ATTIVITA' ECONOMICHE RILEVANTI AGLI EFFETTI DELL'IVA 0,00 0.00] 0,004 0,008 0,00 0,00
1.3.3 |REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 0,004 0,00 0,00] 0,008 0,00 0,00
1.3.4 |POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,004 0,00
1.3.5 |ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00f 0,00}
TOTALE ENTRATE CORRENTI 0,00] 804.300,00] 804.300,004 0,00f 797.300,00f 797.300,00]
TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BEN! PATRIMONIALLI
2.1.1 JALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI 0,00 0,00] 0,004 0,0 0,00 0,00
2.1.2 JALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00} 0,00]
2.1.3 |REALIZZO DI VALOR! MOBILIARI 0,00 0,00] 0.00] 0,004 0,00 0,00
2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
2.2.1 [TRASFERIMENTI DALLO STATO 0.00] 0.00] 0.00) 0,00] 0,00f 0,00|
2.2.2 [TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00] 0.00) 0,00) 0,00 0,004 0,00
2.2.3 [TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0.00f 0,00 0.00 0,00] 0,00] 0,00]
2.2.4 [TRASFERIMENTI DAl COMUNI 0.00) 0.00) 0.00) 0,00 0.00f 0,00]
2.2.5 [TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 0.00] 0.00] 0.00 0,00 0,00f 0,00]
2.2.6 [TRASFERIMENTI DA PRIVATI 0.00) 0,00 0.00) 0,00] 0,00 0,00
2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI
2.3.1 JASSUNZIONE DI MUTUI 0,00) 0,00 0,00 0,008 0,00] 0,00]
2.3.2 JASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 0,008 0,004 0,00 0,008 0,00 0,00]
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,004 0,00|
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0.00% 1.500,00] 1.500,00) 0,00 1.500,00f 1.500,00
TOTALE PARTITE DI GIRO 0,004 1.500,00] 1.500,004 0.00) 1.500,004 1.500,00|
RIEPILOGO DELLE ENTRATE
TIToLO | 0,00 804.30000] 804.300,00 0,000 797.300,00{ 797.300,00|
TITOLO It 0,00 0.00 0.00) 0,00 0,00) 0.00
TITOLO I 0,008 1.500,00] 1.500,004 0,004 1.500,00) 1.500,00|
TOTALE 0,000 805.800,00]  B05.800.00) 0,00 798.800,00{ 798.800,00]
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO [ | 5470419 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE | 0,00 860.504,15  805.800.0d 0,00 798.80000 798.800,00

Predisposto dal Direttore Amministrativo il 24/10/2019
Sottoposto al Collegio dei Revisori il 29/10/2019

Approvato dal Consiglio d'Amministrazione il 3 2019

IL DIRETTORE

Esﬂizﬁp UQ-/

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE ENTRATA



PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE

|Disavanzo di amministrazione presunlo I 0,00]
PARTE | - USCITA Allegato 1
ANNO FINANZIARIO 2020 ANNO FINANZIARIO 2019

oo SMSSE e S S e Previsioni Previsioni

= o Residui iniziali Previsioni di Previsioni di Residui iniziali R . = %

Codice Dencminazione anno 2020 Compatanza Casea anno 2019 definitive di | definitive di

Compelenza Cassa
TITOLO 1 - USCITE CORRENTI
1.1 - FUNZIONAMENTO
1.1.1 [USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 0,00 25.953,60) 25.953,60 0,00] 10.120,000  10.120,00)
1.1.2 |ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 0,00 27.178,25) 27.178,25 0.00] 7.000,00 7.000,00]
1.1.3 JUSCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 0,00 33.000,00) 33.000.,00 0.00] 2950000  29.500,00
1.2 - INTERVENTI DIVERSI|
1.2.1 |USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 0,00 8.500,00) 8.500,00 0.00| 15.000,000  15.000,00)
1.2.2 |USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE 0.00 000 0,00 0,00) 0.00) 0,00
1.2.3 |ONERI FINANZIARI 0,00 2.500,00 2.500,00) 0.00] 2.500.00) 2.500,00
1.2.4 |ONERI TRIBUTARI 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0.00) 0,00
1.2.5 |POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI 0,00 759.872,30) 759.872,30 0.00] 730.180.000 730.180,00)
1.2.6 |USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 2.000,00f 2.000,00) 0,00] 3.000,00 3.000,00)
TOTALE USCITE CORRENTI 0,00 859.004,15| 859.004,15 0,000 797.300.00| 797.300,00)
TITOLO 2 - USCITE IN CONTO CAPITALE
2.1 - INVESTIMENTI
2.1.1 |ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0.00| 0.00 0,00
2.1.2 |ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 0,00] 0,00 0,00) 0,00 0,00)
2.1.3 |PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI 0.00 0.0 0.00 0,00} 0.0 0.00)
2.2- ONERI COMUNI
2.2.1 [RIMBORSI DI MUTUI 0.0 0.00 0,00 0.00f 0.00 0.00)
2.2.2 [RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00} 0,00) 0,00 0,00} 0,00 0.00)
2.2.3 [ESTINZIONE DEBITI DIVERSI 0.00f 0,0 0,00 0,00| 0.00 0.00)
2.3 - ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE
2.3.1 IACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0.00)
2.3.2 0.00) 0,00} 0,00 0,00 0.00] 0,00
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE 0.00§ 0.00) 0,00 0.00] 0.00) 0,00|
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

SCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00} 1.500,00) 1.500.00 0.00] 1.500,00] 1.500,00]

TOTALE PARTITE DI GIRO 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00| 1.500.00) 1.500,0!

RIEPILOGO DELLE USCITE
TIToLO | 0.00) 859.004,15) 859.004,15 0.00] 797.300,00 797.300.00
TIToLo 0,00 0,00 0.00 0.00| 0.00 0,00
TITOLO Il 0,00 1.500,00) 1.500.00 0,00] 1.500,00) 1.500,00
TOTALE 0,00 860.504,15 860.504.,15 0.00] 798.800,00 798.800,00)
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE [ 0,00] 0,00] 0,00 0.0 0.00] 0,00
TOTALE GENERALE | 000  B8e0.s04.15]  860.504.19 000 798.800.00] 798.800,00)
Predisposto dal Direttore Amministrativo il 24/10/2019 IL DIRETTORE INISTRATIVO
Sottoposto al Collegio dei Revisori il 29/10/2019 Dott. Bellin

Approvato dal Consiglio dAmministrazione il 31/10/2019

IL DIRETTORE

IL PRESIDENTE

e

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE USCITA




PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

[Avanzo di amministrazione presunto 0,00
|Fondo iniziale di cassa presunto 0,00
PARTE | - ENTRATA Allegato 2
Residui attivi
presunti alla Previsioni Previsioni di | Previsioni di
Codice Denominazione fine dell'anno in definitive competenza cassa per
corso (iniziali |dell'anno 2019 |per I'anno 2020| I'anno 2020
anno 2020)
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI
1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE
1.1.1 | CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI
1 - Studenti Accademici 0,00 34.000,00} 40.000.00{  40.000,00
2 - Studenti Pre Accademici e Propedeultici 0,00 60.000,00 50.000,00] 50.000,00
3 - Vecchio Ordinamento 0,00 3.000,00 5.000,00 5.000,00]
4 - Contributi vari e Corsi di Base 0,00 3.000,00 9.000,00 9.000,00|
1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
TRASFERIMENTI DALLO STATO
101 - Funzionamento 0,00] 672.000,00] 700.000,00{ 700.000,00|
102 - Compensi personale a lempo determinato 0,00} 0,00 0,00 0,00
103 - Fondi accessori contrattuali 0,00} 0,00 0,00 0,00
104 - LR.A.P. 0,00 0,00 0,00 0,00
105 - Formazione e Aggiornamento 0,00} 0.00 0,00 0,00
106 - Missioni 0,00 0,00 0,00 0,00
107 - Compensi e Missioni per esami 0,00 0,00 0,00 0,004
108 - Contratti Docenti 0,00 0,00 0,00 0,00
109 - Cofinanziamento Erasmus 0,00 0,00 0,00 0,00
110 - Compensi agli Organi 0,00 0,00 0,00 0,00
111 - Incarico di Direzione 0,00} 0,00 0,00 0,00
112 - Manifestazioni e Produzione Artistica 0,004 0,00 0,00 0,00
TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE
201 - Assegnazioni dalla Provincia per il finanziamento degli oneri di cui all'art. 3 L. 23/96. O.CIOI 0.00] 0,00| 0,00
TRASFERIMENT! DAl COMUNI
251 - Funzionamento amministrativo-didattico 0,00} 25.000,00] 0,00 0,00
252 - Convenzioni di Ricerca 0,00 0,00} 0,00 0,00
TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI-PUBBLICI
301 - Trasferimenti da altri Enti Pubblici O‘OOI 0.001 U.OCI o.oEl
TRASFERIMENTI DA PRIVATI
351 - Convenzioni di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00
352 - Borse di studio, premi e sussidi 0,00} 0,00} 0,00 0,00
353 - Contributi vari 0,004 300,00f 300,00 300,00,
354 - LOCAZIONE E CONCESSIONE DI BENI IMMOBILI 0,00 0,00 0,00 0.00;
1.3 - ALTRE ENTRATE
ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI
400 - Ricavi dalla vendita di pubblicazioni e/o opere dell'ingegno 0,004 0,0 0,008 0,00}
401 - Proventi derivanti dalle prestazioni di servizi 0,00} 0,00 0,00] 0,004
402 - Realizzi per cessione materiale fuori uso 0,00 0,00] 0,004 0,00
ENTRATE PER ATTIVITA' ECONOMICHE RILEVANTI AGLI EFFETTI DELL'IVA
451 - Entrate per atlivita economiche rilevanti ai fini delllVA ( 0,00 0,00 0.00] 0,00
REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI
501 - Affitto di locali 0,00} 0,00 0,00 0,00
502 - Affitto di strumenti e attrezzature 0,004 0,00 0,00} 0,00
503 - Interessi attivi su mutui, depositi e conti correnti 0,00} 0,00] 0,00 0,00
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI
551 - Recuperi e rimborsi diversi | O.UOI 0.0D| 0.00| 0.00|
ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
601 - Entrate eventuali [ 0.00] 0,00] 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI[ G.DUI 797.300,0d 804.300,00! 804.300.00|
TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI
ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALL
651 - Alienazione di immobili e diritti reali 0,00 0,00 0,00 0,00

ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZION| TECNICHE

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE PARTE ENTRATA



Residui attivi
presunti alla Previsioni Previsioni di | Previsioni di
Codice Denominazione fine dell'anno in definitive competenza | cassa per
corso (iniziali | dell'anno 2019 |per l'anno 2020 | I'anno 2020
anno 2020)
701 - Alienazione di immobilizzazioni tecniche 0,00 0,00 0,004 0,00
REALI D VA MOBILIA
751 - Cessione partecipazioni 0,004 0,00 0,00] 0,00
752 - Realizzi di titoli emessi o garantiti dallo Stato 0,00} 0,00} 0,00} 0,00
753 - Riscossioni di buoni postali 0,004 0,00 0,004 0,00
2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
TRASFERIMENT! DALLO STATO
801 - Interventi di edilizia e attrezzature didattiche e strumentali | O.Ud 0,00I D.Od O.DDI
TRASFERIMENTI DALLE REGIONI
851 - Trasferimenti dalle Regioni | D,OOI 0.00| 0.00[ D.DOl
TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE
901 - Adeguamento e messa a norma degli impianti L 0.00I 0.00| 0.00I O,DOI
TRASFERIMENTI DAl COMUNI
951 - Trasferimenti dai Comuni | 0,00| 0,00] 0,00] 0,00
ﬁ TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI
1001 - Trasferimenti da altri Enti Pubblici | 0,00 0,00/ 0,00] 0,00
TRASFERIMENTI DA PRIVATI
1051 - Trasferimenti da privati | 0.00[ 0.00| 0.001 TGO‘
2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI
ASSUNZIONE DI MUTUI
1101 - Assunzione di mutui | 0,00] 0,00 0,00 0,00)
ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIAR
1151 - Assunzione di altri debiti finanziari | 0.0D[ D,ODI O.DOI 0.00l
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE L [},00] 0.00! 0,0d 0.00|
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
1201 - Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00
1202 - Ritenute previdenziali e assistenziali 0,00 0,00 0,004 0,00
1203 - Ritenute diverse 0,00 0,00 0,004 0,00
1204 - Trattenute per conto di terzi 0,00 0,00f- 0,008 0,00
1205 - Rimborso di somme pagate per conto terzi 0,00 0,00 0,004 0,00
1206 - Reintegro Fondo minute spese 0,00} 1.500,00 1.500,00 1.500,00
1207 - Rimborsi diversi 0,00 0,00, 0,004 0,00
1208 - Ritenute per scissione contabile IVA 0,004 0,00 0,00 0,00
TOTALE PARTITE DIGIRO| 0,00 1.500,00] 1.50000  1.500,00)
Avanzo di amministrazione utilizz
1251 - Prelevamento F.AA. 0,004 0,00 54.704,15 0,00|
1252 - Prelevamento Fondi destinati 0,004 0,00 0,004 0,00
TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO 0.00’ 0.00I 54.704,15[ 0,00
RIEPILOGO DELLE ENTRATE
TITOLO | 0,00 797.300,00 804.300,00 804.300,00
TITOLO Il 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO Il 0,00} 1.500,00) 1.500,000  1.500,00
TOTALE 0,00 798.800,00 805.800,000 805.800,00|
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO | 0,00] 000  54.704.19 0,00
TOTALE GENERALE | 0,00 798.8000d  860.504.19 805.800.,00)

Predisposto dal Direttore Amministrativo il 24/10/2019

P

\

L DIRETTD



PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

[Disavanzo di amministrazione presunto || 0,00
PARTE | - USCITA Allegato 2
oresunt sl | Previsioni | Provisionidi o o
ICodice| Denominazione [fine deII'_anr.m_in dell'anno pefl?afmua cassa per
corso (iniziali 2019 2020 I'anno 2020
anno 2020)
TITOLO 1 - USCITE CORRENTI
1.1 - FUNZIONAMENTO

TE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
1 - Indennita di Direzione Didattica e Amministrativa 0,008 0,00] 15.525,90f 15.525,90
2 - Compensi e rimborsi ai Componenti di Organi 0,008 5.000,00 5.000,004 5.000,00
3 - Compensi e rimborsi ai Revisori dei conti 0,008 3.620,00) 3.927,70  3.927,70
4 - Fondo Consulta Studenti 0,004 0,00 0,00 0,00
5 - MISSIONI REVISORI DE| CONTI 0,004 1.500,00§ 1.500,00]  1.500,00)

1.1.2 [ ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
51 - RETRIBUZIONI 0,004 0.00) 0,00 0,00
52 - Altri assegni fissi 0,004 0,00} 0,004 0,00
53 - Compensi accessori contrattuali 0,00 0,00 0,00 0,00
54 - Contratti di collaborazione docenti (ex art. 273 D. L.vo 297/94) 0,004 0,00} 0,00 0,00
55 - Compensi, indennita di missione e rimborsi per esami 0,008 500,00 500,00 500,00
56 - Indennita di missione e rimborsi 0,00 1.500,00 1.500,000  1.500,00)
57 - IRAP 0,008 0,00} 0,00 0,00
58 - Formazione e aggiornamento del Personale 0,004 0,00} 0,00 0,00
59 - contributi per indennita di fine rapporto tempo detrm.to e indeterm.to 0,004 0,00} 0,00 0,00}
60 - stipendi al personale a tempo indeterminato oneri diretti 0,00] 0,004 0,00 0,00
61 - oneri riflessi 0,004 0,004 0,00] 0,00}
62 - indennita di fine rapporio 0,004 0,00 0,00 0,00)
63 - Contratti di collaborazione docenti 0,00 5.000,00 25.178,25 25.178,25]
64 - Didattica aggiuntiva Art. 5 C.I.N. 2011 0,00§ 0,00 0,00 0,00
1.1.3 ITE PER L'Al ISTO DI BENI D1 NSUMO E DI SERVIZ]
101 - Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni 0.00, 1.500,00 1.000,00f  1.000,00
102 - Acquisto di materiali di consumo e noleggio di materiale tecnico 0,004 4.000,00 2.000.00f  2.000,00|
103 - Uscite di rappresentanza 0,00 0,00 0.00] 0,00|
104 - Uscite per il funzionamento di commissioni, comitati ecc. 0,00 0,00 0,00] 0,00
105 - Uscite per accertamenti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00
106 - Uscite per pubblicita 0,008 500,00 500,00 500,00
107 - Uscite per servizi informatici e software 0,004 11.200,00) 13.000,00f 13.000,00]
108 - Acquisto vestiario e divise 0,00 0,00 0,00f 0,00
109 - Fitto locali 0,001 0,004 0,00 0,00
110 - Manutenzione ordinaria e straordinaria strumenti 0,00 6.000,00] 10.000,00f 10.000,00
111 - Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento dei locali e relalivi impianti 0,004 0,00 0,00 0,00
112 - Uscite postali 0,004 500,00 300,00f 300,00
113 - Uscite per studi, indagini e rilevazioni 0,00 0,00} 0,00] 0,00
y:n}fg:g;?oﬂ?r l'organizzazione e la partecipazione a convegni,congressi, mostre ed altre 0,00 0,00 0,001 0.00
115 - Uscite per concorsi 0,00 0,00 0,00] 0,00,
116 - Canoni d'acqua 0,008 0,00} 0,00) 0,004
117 - Energia eletirica 0,00 0,00} 0,00 0,00
118 - Combustibili per riscaldamento e spese per la conduzione degli impianti tecnici 0,00 0,00} 0,00 0,00
119 - Onorari e compensi per speciali incarichi 0,008 0,00] 0,00 0,00
120 - Trasporti e facchinaggi 0,00} 1.500,00] 800,00] 800,00
121 - Premi di assicurazione 0,00 0,00} 2.000,00f  2.000,00]
122 - Acquisto di stampati, registri,cancelleria, ecc. 0,00 800,00 1.000,00f 1.000,00
123 - Modesti rinnovi di materiale didattico e per uffici 0,00f 1.500,00} 1.000,00] 1.000,00)
124 - Telefonia 0,00 0,00] 0,00 0,00
125 - Uscite per forniture generali di servizi vari 0,00 0,00} 0,00 0,00
126 - Pulizia e vigilanza 0,00 2.000,00 1.400,00] 1.400,00,
127 - Materiale informatico 0,00 0,00} 0,00] 0,00
1.2 - INTERVENTI DIVERSI

USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI
151 - Saggi 0,00 0,00] 0,00 0,00
152 - Beni e servizi per le esercitazioni didattiche 0,004 0,00] 0,00 0,00

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE PARTE USCITA



R;Z'g:;g E:jlsa"" Previ;i_oni Previsioni di Previsioni di
ICodice| Denominazione [fine dell'anno in) i:“f:g‘:‘i comple'a fones cassa per
corso (iniziali 2019 pe;oggno I'anno 2020
anno 2020)
153 - Manifestazioni artistiche 0,004 4.000,00] 2.000,00  2.000,00
154 - Produzione artistica 0,00] 8.000,00] 4.000,000  4.000,00f
155 - Borse di studio 0,00 2.000,00, 2.000,00f  2.000.00f
156 - Programma Erasmus + 0,00] 0,00 0,008 0,00
157 - Viaggi didattici 0,004 0,00 0,00 0,00
158 - Spese per Corsi decentrati 0,004 0,00 0,00 0.,00]
159 - Convenzioni di ricerca 0,00) 0,00, 0,00 0,00
160 - Investimenti per Ricerca e Sviluppo 0,00 0,00 0,00} 0,00
161 - Dottorato di ricerca 0,00] 0,00] 0,00 0,00
162 - diritti SIAE 0.00) 1.000,00 500,00 500,00
USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE
201 - Manifestazioni artistiche 0,00 0,00, 0,0 0,00
202 - Produzione artistica 0,004 0,00 0,0 0,00
ONERI FINANZIARI
251 - Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00
252 - Uscite e commissioni bancarie 0,004 2.500,00] 2.500.00; 2.500,00
ONERI TRIBUTARI
301 - Imposte, tasse e tributi vari [ U,DC] 0.00] 0.00| 0.0d
POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI
351 - Restituzione e rimborsi 0,00 0.00 1.500,00{  1.500.00
352 - Versamento economie D. L. 78/2010 0,00 0,00 0,00 0,00
353 - Rimborso contributo di Funzicnamento Comune di Rimini 0,000 730.180,00f 758.372,30] 758.372.30
USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
401 - Varie 0,004 0,00 0,0 0,00
402 - Fondo di riserva 0,00 3.000,00 2.000,0 2.000,00
TOTALE USCITE CORRENTI 0,00 797.300.00] 859.004.15 859.004.15
TITOLO 2 - USCITE IN CONTO CAPITALE
2.1 - INVESTIMENTI
ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI!
451 - Acquisti di immobili 0,004 0,00, 0,00 0,00
452 - Ricostruzioni, ripristini e trasformazione immobili 0,00 0,00 0,00 0,00
453 - Acquisti di diritti reali 0,00 0,004 0,004 0,00
454 - Acquisti opere dell'ingegno 0,00} 0,00} 0,00} 0,00
455 - Adeguamento e messa a norma degli impianti 0,00 0,00} 0,00} 0,00
456 - AMMORTAMENTO IMMOBILE 0,004 0,00} 0,00 0,00
AC UISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
501 - Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali 0,008 0,00] 0,00 0,00
i{‘JUZSi-cgliipristini, trasformazioni e manutenzione straordinaria impianti, attrezzature e strumenti 0,00 o.oq 0.00 0,00
503 - Acquisti di mobili € macchine d'ufficio 0,00} 0,00] 0,00} 0,00
504 - Acquisti per la biblioteca 0,00 0.00) 0,00 0,00
505 - Interventi per la sicurezza sui luoghi di lavoro e per la manutenzione straordinaria 0,00 0,00} 0,00] 0,00
506 - Interventi di edilizia e acquisizione di attrezzature strumentali 0,00 0,00 0,00] 0,00
PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI
551 - Acquisto di titoli emessi o garantiti dallo Stato ed assimilati 0,00} 0,00) 0,00 0,00
552 - Depositi in buoni postali 0,00f 0,00] 0,008 0,001

2.2 - ONERI COMUNI
RIMBORS! DI ANTICIPAZIONI PASSIVE

651 - Rimborso anticipazioni
ESTINZIONE DEBITI DIVERS

701 - Alltre estinzioni

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
801 - Rilenute erariali
802 - Ritenute previdenziali e assistenziali
803 - Ritenute diverse
804 - Trattenute a favore di terzi

| 0,00

0,00

0,00

0,00

I 0,00]

0.00]

0,00

0,00

l 0.00]

0,00

0,00 0,00

0,00 0,00 0,004 0,00
0,00 0,00, 0,004 0,00
0,00 0,00f 0,004 0,00
0,00 0,00 0,00] 0,00

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE PARTE USCITA



Residui passiyl Previsioni | Previsioni di
presunti alla definiti Previsioni di
: S 5 . efinitive competenza
ICodice Denominazione Ifine dell'anno in dalliaano et Tann cassa per
corso (iniziali 2019 P 2030 ® |ranno 2020
anno 2020)
805 - Rimborso di somme pagate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
806 - Anticipazioni sul fondo minute spese 0,004 1.500,00] 1.500,00 1.500,00
807 - Rimborsi diversi 0,00] 0,00 0,00 0,00
808 - Versamento ritenute per scissione contabile IVA 0,00 0,00 0,00 0,004
TOTALE PARTITE DI GIRO | 000 150000  1.500,00 1.500,00)
RIEPILOGO DELLE USCITE
TITOLO |1 0,001 797.300,00 859.004,15 859.004,15]
TITOLO Il 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 1l 0,00 1.500,00 1.500,00{ 1.500,00|
TOTALE 0,00f 798.800,00] 860.504,15 860.504,15]
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE | 0,00] 0,00 0.00] 0,00
TOTALE GENERALE | 0,000 798.800,00 860.504,15 860.504.15

Predisposto dal Direttore Amministrativo il 24/10/2019




QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Allegato 3

ENTRATE ANNO FINANZIARIO 2020 ANNO FINANZIARIO 2019

COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
ENTRATE CONTRIBUTIVE 104.000,00 104.000,00§ 100.000, 00 100.000,00]
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI 700.300,00 700.300,00 697.300,00] 697.300,00]
ALTRE ENTRATE 0,00} 0,00 0,00 0,00/
A) TOTALE ENTRATE CORRENTI 804.300,00, 804.300,004 797.300.00] 797.300,00]
ENTRATE PER L'ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI 0,00} 0,00 0.00] 0,00
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00, 0,00
ACCENSIONE DI PRESTITI (E) 0,00 0,00 0,00} 0,00
B) TOTALE ENTRATE IN C/C CAPITALE 0,00§ 0,00 0,00, 0,00
C) ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 1.500,00] 1.500,0 1.500,00] 1.500,00]
(A+B+C) TOTALE ENTRATE 805.800,00 805.800,00] 798.800,00, 798.800,00]
D) UTILIZZO DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE 54.704,1 0,004 0,00 0,00
TOTALE A PAREGGIO| 860.504,1 805.800.,004 798.800,00] 798.800.,00)

USCITE ANNO FINANZIARIO 2020 ANNO FINANZIARIO 2019

COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
FUNZIONAMENTO 86.131,85 86.131,85 46.620,004 46.620,00
INTERVENTI DIVERSI 772.872,30) 772.872,30 750.680,00 750.680,00,
A1) TOTALE USCITE CORRENTI 859.004,15 859.004,15 797.300,00] 797.300,00]
INVESTIMENTI 0,004 0.,00] 0,004 0,00
ONERI COMUNI 0,00 0,00 0,004 0,00
ACCANTONAMENTI PER SPESE FUTURE 0,00 0,004 0,00 0,00
B1) TOTALE USCITE IN C/C CAPITALE] 0,00} 0,00 0,004 0,00
C1) USCITE PER PARTITE DI GIRO 1.500,00 1.500,00 1.500,00] 1.500,00
(A1+B1+C1) TOTALE USCITE 860.504,15] 860.504,15 798.800,00] 798.800,00]
D1) COPERTURA DEL DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE 0,00 0,00] 0,00 0,00f
TOTALE A PAREGGIO| 860.504,15| 860.504,15 798.800,00 798.800,00)

RISULTATI DIFFERENZIALI

ANNO FINANZIARIO 2020

ANNO FINANZIARIO 2019

COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
(A-A1-QUOTE IN C/CAP. DEBITI IN SCADENZA) Situazione finanziaria 0,00 0,00} 0.00§ 0,00
(B-B1) Saldo movimenti in c/capitale 0,00 0,00, 0.00] 0,00
((A+B-E) - (A1+B1)) Indebitamento/Accreditamento netto -54.704.15 -54.704,19] 0.004 0.00]
((A+B)(A1+B1)) Saldo netto da finanziare/impiegare -54.704,15 -54.704,15] 0,00} 0,00]
((A+B+C) - (A1+B1+C1)) Saldo complessivo -54.704,15] -54.704,15 0.00] 0.00|

Predisposto dal Direttore Amministrativo il 24/10/2019




TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE
AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2019 (ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2020)

Allegato 4
FONDO CASSA INIZIALE € _

+ RESIDUI ATTIVI INIZIALI € -

- RESIDUI PASSIVI INIZIALI € -

= AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE € -

+ ENTRATE GIA' ACCERTATE NELL'ESERCIZIO € 495.872.60
- USCITE GIA' IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO € 17.786.28
+/- VARIAZIONI DEI RESIDUI ATTIVI GIA' VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO £ -
+/- VARIAZIONI DEI RESIDUI PASSIVI GIA' VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO

= AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE ALLA DATA DI REDAZIONE DEL BILANCIOII € 478.086,32

+ ENTRATE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO € 309.322,40
- USCITE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO € 73270457
+/- VARIAZIONI DEI RESIDUI ATTIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO

+/- VARIAZIONI DEI RESIDUI PASSIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO

= AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31/12/2019 DA AF‘PLICAREE € 54.704,15

L'UTILIZZAZIONE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PER L'ESERCIZIO 2020 RISULTA COSI' PREVISTA

Comp. personale tempo determinato

Irap

Formazione e aggiornamento personale

Compensi per attivita conto terzi

Formazione e aggiornamento personale ai sensi d.lgs 81/08
Uscite per accertamenti sanitari

Premi di assicurazione

Premi di studio

Agenzia Nazionale Italia (Erasmus)

Ricostruzioni, ripristini e trasf. Immobili

Acqusti di impianti, attrezzature e strumenti musicali

TOTALE PARTE VINCOLATA I € -

Modesti rinnovi di materiale didattico e per uffici £ 1000
Uscite per servizi informatici e software € 13.000,00
€
€

Contratti di collaborazione docenti 25.178,25
Indennita di Direzione Didattica e Amministrativa 15.525.90

“DTALE PARTE DISPONIBILE € 54.704,15
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DA APPLICARE AL BILANCIO [ € 54.704,15

PARTE DI CUI NON S| PREVEDE L'UTILIZZAZIONE NELL'ESERCIZIO 2020 | € -

TOTALE RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE [ € 54.704,15

PREDISPOSTO DAL DIRETTORE AMMINISTRATIVO IL 24/10/2019




Document

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE E.F. 2021 E 2022

PARTE I - Entrata Allegato 1
Preventivo Preventivo
Codice Denominazione finanziario finanziario
decisionale E.F. decisionale E.F.
2021 2022

TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI

1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE

1.1.1 |CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI 104.000,00 104.000,00
1.1.2 |CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI PROGETTI 0,00 0,00
104.000,00 104.000,00

1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

121 |TRASFERIMENTI DALLO STATO 700.000,00 700.000,00
1220 |TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00
1.2.3 |TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00
22 |TRASFERIMENTI DAl COMUNI 0,00 0,00
125 |TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 0,00 0,00
1.2.6 |TRASFERIMENTI DA PRIVATI 300,00 300,00

700.300,00 700.300,00

1.3 - ALTRE ENTRATE

ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA | 0,00| 0,00|
PRESTAZIONE DI SERVIZI

ENTRATE PER ATTIVITA' ECONOMICHE RILEVANTI AGLI EFFETTII 0,00] 0,00|

DELL'IVA

133 |REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI ) 0,00 0,00

134 |POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 0,00 0,00

135 |ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 0,00

0,00 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI 804.300,00 804.300,00

TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE (o d'investimento)

2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI

2.1.1 |ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI 0,00 0,00
2.1.2 |ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 0,00
2.13 |REALIZZO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00

0,00 0,00

2.2- ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

221 |TRASFERIMENTI DALLO STATO 0,00 0,00
222 [TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00
223 |TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00
224 |TRASFERIMENTI DAI COMUNI 0,00 0,00
225 |[TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 0,00 0,00

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE E.F. 2021/2022-- Pagina | di 2

Parte ENTRATA



Document

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE E.F. 2021 E 2022

PARTE I - Entrata Allegato 1
Preventivo Preventivo
Codice Denominazione finanziario finanziario
decisionale E.F. decisionale E.F.
2021 2022
TRASFER]MENTI DA PRIVATI 0,00 0,00
0,00 0,00
2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI

2.3.1 |ASSUNZIONE DI MUTUI 0,00 0,00
232 |ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 0,00 0,00
0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE (o d'investimento) 0,00 m

TITOLO 3 - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO

3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
mENT&ATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 1.500,00 1.500,00
1.500,00 1.500,00
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO I.SO0,00I 1.500,00
RIEPILOGO DELLE ENTRATE

TITOLO I 804.300,00 804.300,00
TITOLOII 0,00 0.00
TITOLO III 1.500,00 1.500,00
805.800,00 805.800.00

Avanzo di amministrazione utilizzato | 54.704,[5' 54.70—&,15]

TOTALE GENERALE | 860.504, ISI 860.504, 1 5|

Predisposto dal Direttore 2 4 OTT 7819

Amministrativo il

N Q aTT *
Sottoposto al collegio dei 2 q l]: | ng s
Revisori il IL DIRETTORE

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE E.F. 2021/2022-- Pagina 2di 2
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Document

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE E.F. 2021 E 2022

PARTE I - Uscita

Codice Denominazione

TITOLO 1 - SPESE CORRENTI

1.1 - FUNZIONAMENTO
USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI

1.2 - INTERVENTI DIVERSI

USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI
USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE
ONERI FINANZIARI

ONER[ TRIBUTARI

- USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

TOTALE SPESE CORRENTI

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE (o d'investimento)
2.1 - INVESTIMENTI

2.1.1 |ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE
IMMOBILIARI

ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

2.1.3 |PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI

2.2 - ONERI COMUNI

- RIMBORSI DI MUTUI

RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE

ESTINZIONE DEBITI DIVERSI

2.3 - ACCANTONAMENTI PER SPESE FUTURE

ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE

POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI

Allegato 1

Preventivo Preventivo

finanziario finanziario

decisionale E.F. decisionale E.F.
2021 2022

| 25.953,60| 25.953.60|
| 27. 178,25] 27.1 78,25]
| 33.000,00] 33.000,00|
| 86.13I,85| 86.131.85‘
l s.soo,ool 8.500,00|
| 0,00| 0,00|
l 2.500,00| 2.500,00|
| 0,00| 0,00|
| 759.872,30| 759.372,30]
| 2_000,00[ 2.000,00|
| 772.872,30' 772.872,30|
[ ss9.oo4,|s| 359.004.15‘
| 0,00[ o.ool
| 0,00| 0,00|
| 0,00| 0.00]
| o,oo| 0,00]
| 0,00| 0.00]
[ 0‘00| 0‘00|
| 0,00| 0.00|
| 0,00| 0.00[
| 0,00| 0‘00|
| 0,00| 0,00]

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE E.F. 2021/2022- Pagina | di 2
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Document

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE E.F. 2021 E 2022

PARTE I - Uscita Allegato 1
Preventivo Preventivo
Codice Denominazione finanziario finanziario
decisionale E.F. decisionale E.F.
2021 2022
| o,oo] 0,00|
TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE (o d'investimento) I 0,00| 0.00|

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO

3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.1.1 |USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO | 1.500,00] |.500,00|
| 1.500,00] LSD0.00]
TOTALE PARTITE DI GIRO | 1 .500,00| 1.500‘00]
RIEPILOGO DELLE USCITE
TITOLO I 859.004,15 859.004.13
TITOLO II 0,00 0,00
TITOLO III 1.500,00 1.500,00
860.504,15 860.504,15

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE | 0,00| 0.00|

| 0,00| 0.00|

TOTALE GENERALE | 860.504, 15] 860,504.15|

Predisposto dal Dll’t‘l.'tﬂl’cz 4 UT{‘ 2[]19

Amministrativo il

Sottoposto al collegio dei
Revisori il ’ IL DIRETTOR]
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= —RIMINI
ISTITUTO SUPERIORE

DI STUDI MUSICALI

G. LETTIMI

ALTA FORMAZIONE ARTISTICA E MUSICALE

DELIBERA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Delibera n. 20
(dal Verbale n. 5 del 31.10.2019

Oggi 31 ottobre 2019 alle ore 14:30, presso la sede dell'lstituto, si & riunito il Consiglio di
Amministrazione dell'LS.5.M. G. LETTIMI di Rimini, per discutere e deliberare sul seguente
Ordine Del Giorno, precedentemente concordato da tutti i componenti e giusta convocazione del
28.10.2019 Prot. 668:

1 - Approvazione Bilancio di Previsione 2020 e documenti accompagnatori;
2 - Variazioni da apportare al Bilancio di Previsione 2019;

3 - Richiesta di collaborazione con Agenzia Cinese per Masterclass, consulenze didattiche ed
attivita musicale varia;

4 - Richiesta disponibilita locali dell'Istituto per masterclass nel periodo estivo a associazione
(societa) di Boston (MT) Altschuler Academy;

5 - Approvazione regolamento didattica aggiuntiva;

6 - Approvazione istituzione corsi liberi;

7 - Rinnovo contratto fornitura servizi ISIDATA 2019/2020;
8 — Acquisto programma gestione stipendi;

9 - Attribuzione incarico docente di violino;

10 - Varie ed eventuali.

Assume la presidenza per acclamazione unanime dei presenti la Dott.ssa Angela Piazzolla che,
chiamato a fungere da segretario il Prof. Alessandro Maffei, che accetta, constata e fa constatare
che sono presenti oltre ai predetti il Prof. Enrico Meyer, e il Dott. Davide Bianchi. Assente
giustificato, per aver comunicato la propria indisposizione alle ore 14,00, il Dott. Gianluigi
Giacomoni.

Dichiara quindi la seduta validamente costituita con la maggioranza dei componenti il Consiglio
di Amministrazione ed atta a deliberare su quanto posto all'Ordine del Giorno.

Passando alla trattazione primo punto all’ordine del giorno della presente riunione il Presidente
illustra agli intervenuti il bilancio di previsione dell’esercizio 2020 ed il contenuto dei documenti
accompagnatori allo stesso.

In particolare da lettura della propria relazione e di quella redatta dai Revisori dei cont,
esponendo altresi le risultanze di cui al preventivo finanziario decisionale e gestionale, al bilancio
pluriennale, al quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria, alla tabella dimostrativa del
risultato di amministrazione.

VIA CAIROLL, 44 - 47923 RIMINI (RN) - TEL. 0541 793840 - FAX 0541 793849
WWW.ISTITUTOLETTIMLIT - EMAIL: LETI'IMJI@PEC.IT — ISTITUTOLETTIMI@GMAIL.COM




RIMINIJ‘E
ISSM!
LETTIMI!

Dopo una breve discussione, i componenti del Consiglio di Amministratore presenti, all'unanimita
Preso atto di quanto riferito dal Presidente;

Vista la relazione del Direttore sul progetto d'Istituto a.a. 2019/2020 in data 19.10.2019;

Vista la relazione illustrativa del Presidente del 24.10.2019 prot. 367;

Visto il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita;

Visto il parere positivo dei Revisori dei Conti , con verbale n. 5 del 29 ottobre 2019;

Esaminato il prospetto relativo alla compilazione del Bilancio di Previsione per I'anno Finanziario
2020 riportante le sotto indicate risultanze

ENTRATE E USCITE ENTRATA |USCITA
Correnti 804.300,00| 859.004,15
In conto capitale -

Partite di giro 1.500,00 1.500,00
Avanzo di amministrazione 54.704,15 -
TOTALE 860.504,15| 860.504,15

Il Consiglio di Amministrazione, ad unanimita dei presenti

DELIBERA N. 20
- di adottare il bilancio di previsione per I’esercizio finanziario 2020 redatto sulla base degli schemi

previsti dal Regolamento di amministrazione, finanza e contabilita, allegati alla presente.

Passando alla trattazione del secondo punto il Presidente illustra gli assestamenti e le variazioni al

bilancio di previsione 2019 proposte dal Direttore Amministrativo, Dott. Alessandro Bellini.

Il Consiglio

vista la relazione del Direttore Amministrativo (variazione n. 1) del 24.10.2019, Prot. 650;

visto il verbale n. 6 del 29.10.2019 dei Revisori dei Conti ed acquisito il loro parere positivo,

delibera, ad unanimita dei presenti

DELIBERAN. 21
- di approvare i seguenti accreditamenti accertati alla data di redazione del bilancio di

previsione 2020 (24.10.2019) e conseguentemente di proporre le seguenti variazioni al
bilancio ( vedi allegato n. 1):
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ENTRATA USCITA
UPB |  capmolo | mvportOo  [uPB]| CAPITOLO | mmPorTO
3 |Vecchio Ordinamento | € 2.994,00 | 351 |Restituzione e rimborsi | € 2.994,00
353 antikutieal | € 1.195,00 | 3 |Compensi ai revisori dei conti E_ 307,7&
| | 351 |Restituzione e rimborsi € 887,30
€ 4.189,00 € 4.189,00
-OMISSIS-

Terminata la discussione dei punti all’'Ordine del Giorno, essendo le ore 16:30, il presente verbale

IOR

= Il Presidente

o
‘\f&o #.to Dott.ssa Angela Piazzolla
W
"n tografa omessa ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 39/1993
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